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la discussion autour de la stratégie la structure et la culture la trilogie magique considère
naturellement l  innovation et le changement en profondeur une entreprise ne peut être
viable  à  long  terme  que  si  elle  intègre  les  caractéristiques  liées  à  l  innovation  et  au
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changement actuellement la seule certitude dans la gestion d entreprise est l incertitude les
dirigeants  doivent  alors  disposer  de concepts  instruments  ou méthodes pour réduire la
complexité liée à cette incertitude toutefois  ils  doivent aussi  posséder des compétences
personnelles comme l intuition ou le lâcher prise indispensables pour diriger et gérer l
entreprise  dans l  unité  de cette  complexité  la  structure du livre  s  oriente  autour  de l
intégration  de  l  innovation  et  du  changement  il  offre  toutes  les  notions  de  base  du
management pour apprendre à réfléchir et à se comporter face à la complexité entourant le
système vivant qu est l entreprise la première partie comprend tous les concepts et méthodes
de base utiles à la compréhension générale de la gestion d entreprise la deuxième partie met
en  évidence  le  management  orienté  systèmes  pour  expliquer  les  interactions  entre  les
éléments  de  l  entreprise  et  son  environnement  la  trilogie  magique  présentée  dans  la
troisième partie articule la gestion d entreprise autour de trois dimensions essentielles à la
viabilité d une entreprise sa stratégie sa structure et sa culture la quatrième partie précise le
développement de l entreprise vers l innovation et le changement en tant qu évolution par
rapport aux aspects fondamentaux du management précédemment exposés ce livre fournit
les bases du management aux étudiants en économie accord de bologne et aux étudiants
suivant une formation continue en management ces bases du management pourront aussi
être utilisées par des praticiens pour leur permettre d obtenir une meilleure compréhension
du management dans son application

prix pricewaterhouse coopers du livre d affaires 2000 des réflexions critiques et éclairées sur
la véritable situation des pme l auteure décrit par des anecdotes et des statistiques récentes
les divers facteurs exerçant une influence significative sur le développement et la santé
financière des pme leur niveau de maturité leur taille leur développement technologique la
présence d actionnaires externes leur degré de dépendance commerciale etc

ce  livre  recueille  et  synthétise  les  informations  et  les  données  sur  les  activités
entrepreneuriales en europe en mettant l accent sur les personnes les plus exposées à l
exclusion  sociale  y  compris  les  jeunes  les  personnes  âgées  les  femmes  les  minorités
ethniques les migrants les personnes handicapées et les chômeurs

le rapport contient des données sur l ampleur et la portée des activités d entreprenariat et du
travail indépendant dans les pays de l union européenne par les groupes sociaux ciblés ainsi
que les obstacles auxquels ils sont confrontés

comment développer une stratégie efficace au long cours dans un monde en constante
évolution comment adapter des méthodes qui ne fonctionnent plus et anticiper les réussites
de demain cet ouvrage offre une vue synthétique et critique de l ensemble des démarches
techniques et méthodes utilisées par les entreprises pour formuler et mettre en oeuvre leur
stratégie en seize chapitres il aborde les domaines suivants le rôle du dirigeant les processus
de formation de la stratégie l  analyse de l  environnement concurrentiel  et  du contexte
général le choix des options stratégiques et le positionnement les sources de l avantage
concurrentiel la gestion des acquisitions fusions alliances et partenariats les décisions d
externalisation ou d intégration le management de l innovation la gestion du changement et
la  prise  en compte du risque les  moyens organisationnels  cette  3e édition entièrement
refondue  et  renouvelée  est  enrichie  de  nombreuses  illustrations  et  exemples  récents
permettant au lecteur de faire le lien entre les concepts présentés et la réalité des affaires

aborder  chaque  trimestre  d  une  façon  large  les  problématiques  de  création  reprise
transmission entrepreneuriat organisationnel institutionnel social de l innovation et de la
croissance des entreprises tel est le projet de la revue entreprendre innover sa vocation est
de faire dialoguer les praticiens et les chercheurs afin de repérer les questionnements et les
tendances actuelles les plus pointus les chercheurs académiques doivent écrire sur des sujets
fondamentaux liés à l actualité et de manière à être compris des praticiens de leur côté les



Management Des Pme De La Cration La Croissance

3 Management Des Pme De La Cration La Croissance

praticiens sont bien plus que des lecteurs nous cherchons à ce qu ils puissent rapporter des
expériences  des  enseignements  et  des  outils  de  terrain  éclairant  et  questionnant  les
chercheurs l ambition est de mettre à la portée des lecteurs des réflexions solides sur le plan
scientifique ou innovantes sur le  plan des idées exprimées avec une préoccupation des
implications pratiques la revue est ouverte à toutes les disciplines et à tous les points de vue
chaque numéro s ordonne autour d une thématique particulière faisant alterner des articles
de vulgarisation de recherches à très fortes implications managériales et entrepreneuriales
des  résumés  d  ouvrages  des  interviews  de  dirigeants  ou  d  entrepreneurs  des  études
comparatives internationales des articles iconoclastes des réflexions de praticiens des études
de cas des pratiques pédagogiques innovantes etc chaque numéro peut aussi comporter des
articles  hors  dossier  d  actualité  ou  de  circonstance  issus  notamment  de  colloques
académiques et ou de rencontres professionnelles
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